Însușit de Consiliul Național 

prin Hotărârea nr. 6/14.12.2007 

GHID


pentru asocierea  entităţilor cooperaţiei meşteşugăreşti 

CAP. I. INTRODUCERE


Asocierea entităţilor cooperatiste care sunt organizate şi funcţionează potrivit prevederilor Legii. nr. 1/2005, în condiţiile actualelor reglementări, oferă o posibilitate de dezvoltare a activităţilor economice, precum şi o îmbunătăţire a rezultatelor acestor activităţi.

Pentru a facilita societăţilor cooperative alegerea alternativei de asociere care să-i asigure realizarea obiectivelor propuse prezentăm cadrul juridic de reglementare şi, în sinteză, condiţiile necesare realizării unor astfel de asocieri.

Cadrul juridic cuprinde:

· Legea nr. 1/2005 privind organizarea şi funcţionarea cooperaţiei, publicată în MOf nr. 172/28 februarie 2005;

· Legea nr. 31/1990 privind societăţile comerciale, republicată în 2004, în MOf nr. 1066/17 noiembrie 2004, cu modificările şi completările ulterioare;

· Legea nr. 161/2003 privind unele măsuri pentru asigurarea transparenţei în exercitarea demnităţilor publice, a funcţiilor publice şi domeniul de afaceri, prevenirea şi sancţionarea corupţiei, publicată în MOf nr. 279/21 aprilie 2003 – respectiv Titlul V – Grupurile de interes economic;

· Regulamentul CE nr. 1435/2003 al Consiliului  Europei, privind statutul societăţii cooperative europene şi HG nr. 188/2007 privind procedurile de informare, consultare şi alte modalităţi de implicare a angajaţilor în activitatea societăţii cooperative europene, publicată în MOf nr. 162/ 07 martie 2007

· Codul comercial român art. 251 – 256 – Despre asociaţiunea în participaţiune;

· Regulamentul C.E. nr. 2137/ 1985 privind GEIE.


Formele de asociere pot fi:

1. asocierea în societăţi cooperative meşteşugăreşti de gradul 2;

2. asocierea în grupuri de interes economic;

3. asocierea în societăţi cooperative europene;

4. asocierea în grupurile europene de interes economic;

5. asocierea în participaţiune -  guvernată de codul comercial;

6. asocierea în consorţii pe proiecte în parteneriat.

CAP. II. ASOCIEREA ÎN SOCIETATEA COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCA DE GRADUL 2

1. Societăţile cooperative meşteşugăreşti, uniunile judeţene/asociaţiile teritoriale şi Uniunea Naţională prin societăţile comerciale constituite în baza Legii nr. 31/1990R precum şi alte societăţi comerciale constituite în baza Legii nr. 31/1990R pot participa la constituirea societăţilor cooperative de gradul 2 în temeiul prevederilor Legii nr. 1/2005 privind organizare şi funcţionarea cooperaţiei (denumită în continuare Lege).

1.1. Potrivit prevederilor art. 6 lit. m) din Legea nr. 1/2005 societatea cooperativă de gradul 2 este persoana juridică constituită din societăţi cooperative de gradul 1, în majoritate, şi alte persoane fizice sau juridice, în scopul integrării pe orizontală sau pe verticală a activităţii economice desfăşurate de acestea şi înregistrate în conformitate cu prevederile legii.

1.2. Participarea cumulată a societăţilor cooperative de gradul 1 la constituirea capitalului social al societăţii cooperative de gradul 2 nu poate fi mai mică de 67% - astfel cum prevede art. 10 din Lege.

1.3. Asocierea societăţii cooperative de gradul 1 în societăţi cooperative de gradul 2 se hotărăşte de adunarea generală extraordinară în condiţiile prevăzute de statutul fiecărei societăţi participante conform art. 41 lit. j din Lege.

1.4. Potrivit prevederilor art. 98 alin. (2) din Lege, asociaţiile şi uniunile pot înfiinţa societăţi comerciale în conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990R, care pot participa la societăţile cooperative de gradul 2.

1.5. Participarea asociaţiilor/uniunilor judeţene la constituirea societăţii cooperative de gradul 2 se face prin hotărârea adunării generale în condiţiile prevăzute de propriile statute, prin societăţile comerciale înfiinţate.

1.6. Uniunea Naţională poate participa la constituirea societăţii cooperative de gradul 2 cu aprobarea Consiliului Naţional.

2. Societăţile  cooperative de gradul 2 se constituie prin contract de societate şi statut, care poate fi încheiat sub forma unui înscris unic denumit act constitutiv.

2.1. Dispoziţiile legii referitoare la societatea cooperativă de gradul 1 se aplică şi societăţilor cooperative de gradul 2.

2.2. Contractul de societate – cadru şi statutul – cadru al societăţi cooperative de gradul 2 a fost aprobat de Congresul Extraordinar al Cooperaţiei Meşteşugăreşti din 10 mai 2005.

CAP. III. ASOCIEREA ÎN GRUPURI DE INTERES ECONOMIC


În accepţiunea art. 118 alin. (1) din Legea nr. 161/2003 grupul de interese economice – GIE, reprezintă o asociere între două sau mai multe persoane fizice sau juridice, constituită pe o perioada determinată  în scopul înlesnirii sau dezvoltării activităţii economice a membrilor săi, precum şi al îmbunătăţirii rezultatelor activităţii respective.


1. Grupul de interese economice este persoană juridică cu scop patrimonial, care poate avea calitatea de comerciant sau necomerciant


1.2. Numărul membrilor unui grup de interes economic nu poate fi mai mare de 20. 


1.3. Activitatea grupului trebuie să se raporteze la activitatea economică a membrilor săi şi să aibă doar un caracter accesoriu faţă de aceasta.


1.4. Grupul de interes economic se constituie prin contract semnat de toţi membrii şi încheiat în formă autentică, denumit act constitutiv. 


1.5. Semnatarii actului constitutiv, precum şi persoanele care au un rol determinant în constituirea grupului sunt consideraţi fondatori.


Nu pot fi fondatori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infracţiunile prevăzute de Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, Legea nr. 87/1994 pentru combaterea evaziunii fiscale, Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea şi sancţionarea spălării banilor.


1.6. Grupul de interes economic se poate constitui cu/sau fără capital. În cazul constituirii unui capital pentru desfăşurarea activităţii grupului, aporturile membrilor nu trebuie să aibă o valoare minimă şi pot avea orice natură. 


1.7. Actul constitutiv al grupului trebuie să cuprindă cel puţin următoarele elemente: 

a) denumirea, precedată sau urmată de sintagma „grup de interes economic” ori de iniţialele "G.I.E.", sediul şi, dacă este cazul, emblema grupului; 

b) date de identificare ale membrilor asociaţi persoane fizice şi  juridice; 

c) obiectul de activitate al grupului, cu precizarea domeniului de activitate, a activităţii principale şi a naturii comerciale sau necomerciale; 

d) capitalul subscris şi cel vărsat, cu menţionarea aportului fiecărui membru şi a modului de vărsare a acestuia, valoarea aportului în natură şi a modului de evaluare, dacă grupul se constituie cu capital; 

e) durata grupului; 

f) membrii care reprezintă şi administrează grupul, competenţele acestora şi modul de exercitare a mandatului;

g) clauze privind controlul gestiunii grupului; 

h) sediile secundare sau condiţiile pentru înfiinţare a acestora; 

i) modul de dizolvare şi de lichidare a grupului. 

Orice modificare a actului constitutiv va fi realizată în condiţiile prevăzute la încheierea sa. 


2. Înmatricularea grupului se face în termen de 15 zile de la data autentificării actului constitutiv, în registrul comerţului în a cărui rază teritorială îşi va avea sediul grupul.


2.1. Grupul dobândeşte personalitate juridică de la data înmatriculării sale în registrul comerţului.


2.2.Grupul este obligat să publice integral, în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, următoarele: 

a) actul constitutiv al grupului; 

b) actele modificatoare ale acestuia; 

c) menţiunile referitoare la codul unic de înregistrare, data şi locul înregistrării, precum şi radierea grupului; 

d) înfiinţarea sau desfiinţarea tuturor sucursalelor, reprezentanţelor şi celorlalte entităţi fără personalitate juridică; 

e) hotărârea judecătorească prin care se declară nulitatea grupului; 

f) hotărârea de desemnare a administratorului sau administratorilor grupului, numele/denumirea acestora, menţiunea dacă administratorii pot acţiona individual sau împreună, precum şi încetarea atribuţiilor acestora; 

g) cesiunea, în tot sau în parte, a părţilor de interes ale unui membru; 

h) hotărârea membrilor grupului sau hotărârea judecătorească de dizolvare a grupului; 

i) hotărârea de desemnare a lichidatorilor grupului, numele/denumirea acestora, precum şi încetarea atribuţiilor acestora; 

j) terminarea lichidării grupului; 

k) propunerea de mutare a sediului într-un stat străin; 

l) clauza prin care noii membri sunt exoneraţi de la plata datoriilor grupului, născute anterior admiterii lor în grup. 


2.3.  Membrii sunt obligaţi nelimitat şi solidar pentru operaţiunile întreprinse în numele grupului de persoanele care îl reprezintă. 


2.4. Organismele de conducere a grupului sunt: administratorii, consiliul de administraţie şi adunarea generală a membrilor.

Dispoziţiile Legii nr. 31/1990 cu modificările şi completările ulterioare, referitoare la constituirea şi funcţionarea organelor de conducere se aplică şi în cazul grupului.


3. Grupul de interes economic nu poate:

a) să exercite în mod direct sau indirect administrarea ori supravegherea activităţii membrilor săi sau a unei alte persoane juridice, în special în domeniile personalului, finanţelor şi investiţiilor;

b) să deţină acţiuni, părţi sociale, în mod direct sau indirect, la una dintre societăţile comerciale membre. Grupul poate deţine acţiuni, părţi sociale în altă societate comercială în măsura în care este necesară realizării obiectivelor acestuia şi se face în numele membrilor;

c) să angajeze mai mult de 500 de persoane;

d) să fie membru al altui grup de interes economic sau grup european de interes economic;

e) să emită acţiuni, obligaţiuni sau alte titluri negociabile.


4. Grupul nu poate avea drept scop obţinerea de profituri pentru sine.


4.1. Dacă din activitatea grupului rezultă profit potrivit situaţiei financiare anuale, acesta va fi distribuit în totalitate, în mod obligatoriu, între membrii grupului, cu titlu de dividende, în cotele prevăzute în actul constitutiv sau, în lipsa unei asemenea clauze, în părţi egale.


4.2. Din profitul grupului nu se vor putea aloca, sub nici o formă, sume de bani pentru constituirea de fonduri de rezervă.


4.3. Sumele distribuite din profitul grupului, constituie dividende, care sunt supuse impozitării, în condiţiile legii.


4.4. În cazul în care cheltuielile depăşesc veniturile grupului, diferenţa va fi acoperită de membrii acestuia în cotele prevăzute în actul constitutiv sau, în lipsa unei asemenea stipulaţii, în părţi egale.

CAP. IV. ASOCIEREA ÎN SOCIETĂŢI COOPERATIVE EUROPENE


1.1. În accepţiunea Regulamentului CE nr. 1435/2003 al Consiliului Europei, societatea cooperativă europeană (SCE) se constituie pe următoarele principii:

· satisfacerea nevoilor membrilor săi şi/sau dezvoltarea activităţilor economice şi sociale ale acestora;

· membrii asociaţi să fie clienţi, lucrători sau furnizori sau să fie implicaţi într-un fel sau altul în activitatea societăţii;

· controlul societăţii să fie împărţit egal între membrii săi putându-se admite însă şi un vot ponderat care să reflecte contribuţia fiecărui membru în societate;

· remuneraţia din capitalul împrumutat şi din participaţii trebuie sa fie limitată;

· profitul va fi distribuit în funcţie de activităţile realizate de societate sau utilizat pentru satisfacerea membrilor acesteia;

· asocierea membrilor este liberă şi fără bariere artificiale;

· în caz de lichidare activul net şi rezervele vor fi transmise unei alte entităţi cooperative cu scopuri sau obiective de interes general similar.

1.2. Societatea cooperativă europeană se poate  constitui în baza art. 2 alin. (1) din Regulament prin:

a) asocierea  a cinci persoane fizice şi societăţi precum şi alte entităţi juridice de drept public sau privat, constituite în conformitate cu legislaţia unui stat membru al Uniunii Europene, rezidente în cel puţin două state membre sau reglementate de legislaţia a cel puţin două state membre;

b) prin fuziunea unor cooperative constituite în conformitate cu legislaţia unui stat membru al Uniunii Europene, care îşi au sediul  social şi administraţia centrala în Comunitate, în cazul în care cel puţin două dintre ele sunt guvernate de legislaţia unor state membre diferite;

c) prin transformarea unei cooperative constituite în conformitate cu legislaţia unui stat membru al Uniunii Europene, care îşi care sediul social şi administraţia centrală în Comunitate, în cazul în care are de cel puţin 2 ani o unitate sau o filială care este guvernată de legislaţia unui alt stat membru.

1.3. Constituirea, organizarea şi funcţionarea societăţii cooperative europene se face în conformitate cu Regulamentul aprobat de Consiliul European şi de legislaţia aplicabilă cooperativei din statutul membru pe al cărui teritoriu societatea îşi stabileşte sediul social.

1.4. Societatea cooperativă europeană dobândeşte personalitate juridică şi are calitate de comerciant. Capitalul social minim la constituire este de cel puţin 30.000 de euro şi este divizat în părţi sociale.

1.5. Potrivit art. 5 alin. (4) din Regulament, actul constitutiv va cuprinde cel puţin următoarele:

· firma precedată sau urmată de sigla „SCE” şi, după caz, de termenii „cu responsabilitate limitată”;

· indicarea obiectului de activitate;

· numele persoanelor fizice şi persoanelor juridice care sunt membrii fondatori ai SCE cu indicarea, în al doilea caz, a obiectului şi sediului social al acestora;

· adresa sediului social al SCE;

· condiţiile şi procedurile aplicabile în cazul admiterii, excluderii şi retragerii membrilor;

· drepturile şi obligaţiile membrilor şi, după caz, categoriile diferite de membri, precum şi drepturile si obligaţiile fiecărei categorii;

· valoarea nominală a părţilor sociale subscrise, precum şi cuantumul de capital subscris şi indicarea variabilităţii capitalului;

· normele specifice privind alocarea excedentelor care trebuie repartizate, după caz, pentru rezerva legală;

· atribuţiile şi competenţele membrilor din fiecare organ de conducere;

· condiţiile de numire şi revocare a membrilor organelor de conducere;

· normele de majoritate şi de cvorum;

· durata societăţii, în cazul în care aceasta este limitată.

CAP. V. ASOCIEREA ÎN GRUPURILE EUROPENE 

DE INTERES ECONOMIC

În accepţiunea art. 233  din Legea nr. 161/2003 şi a Regulamentului C.E. nr. 2137/ 1985 privind GEIE, grupul european de interes economic GEIE - este acea asociere dintre două sau mai multe persoane fizice ori juridice, constituită pentru o perioadă determinată sau nedeterminată, în scopul înlesnirii ori dezvoltării activităţii economice a membrilor săi, precum şi al îmbunătăţirii rezultatelor activităţii respective.


1.1. Pot fi membrii unui grup european de interes economic: 

a) companiile, firmele, alte persoane juridice de drept public sau privat, care au fost înfiinţate în conformitate cu legislaţia unui stat membru al Uniunii Europene în care îşi au sediul social, precum şi centrul principal de conducere şi de gestiune a activităţii statutare pe teritoriul unui stat din Uniunea Europeană;

b) persoanele fizice care desfăşoară activităţi industriale, comerciale, meşteşugăreşti sau agricole ori care furnizează servicii profesionale sau de altă natură pe teritoriul unui stat din Uniunea Europeană. 

 

1.2. Grupul european poate fi constituit din minimum: 

a) două companii, firme sau alte persoane juridice, ale căror centre principale de conducere şi de gestiune a activităţii statutare sunt situate în state membre ale Uniunii Europene diferite; 

b) două persoane fizice, care îşi desfăşoară activitatea principală în state membre ale Uniunii Europene diferite; sau 

c) o companie, firmă sau altă persoană juridică, al cărui centru principal de conducere şi de gestiune a activităţii statutare se găseşte într-un stat membru şi o persoana fizică care îşi desfăşoară activitatea principală în alt stat membru. 

1.3. Grupul european de interes economic se constituie în baza contractului de asociere, denumit act constitutiv, şi se înregistrează în registrul special desemnat în acest scop de statul membru pe teritoriul căruia grupul îşi stabileşte sediul.

1.4. Actul constitutiv trebuie să cuprindă următoarele menţiuni obligatorii: 

a) denumirea grupului, precedată sau succedată de expresia "Grup European de Interes Economic", sau de iniţialele "G.E.I.E.";

b) sediul grupului;

c) obiectul de activitate;

d) numele/denumirea, firma, forma juridică, domiciliul/sediul şi, dacă este cazul, codul de înregistrare şi locul înmatriculării fiecărui membru al grupului;

e) perioada pe care va funcţiona grupul, dacă este cazul. 

1.5. Grupurile europene de interes economic cu sediul în România şi sucursalele, filialele şi reprezentanţele înfiinţate în România de grupuri europene se vor înregistra în registrul comerţului în a cărui competenţă teritorială şi-au stabilit sediul social.

CAP. VI. ASOCIEREA ÎN PARTICIPAŢIUNE 

-  GUVERNATE DE CODUL COMERCIAL - 

Contractul de asociere în participaţiune este un contract consensual (se formează prin simpla voinţă a părţilor), sinalagmatic (drepturi şi obligaţii determinate) cu  titlu oneros (de a obţine beneficii) de natură comercială.

În temeiul prevederilor art. 251 – 256 din Codul comercial, există un raport de asociere în participaţiune atunci când un comerciant sau o societate comercială acordă unuia sau mai multor persoane sau societăţi o participare la beneficiile şi pierderile uneia sau mai multor operaţiuni comerciale sau asupra întregului lor comerţ.

1.1. Asocierea în participaţiune se caracterizează în primul rând prin lipsa personalităţii juridice (art. 253 Codul comercial).

1.2. Asocierea se constituie prin contractul de asociere care va cuprinde în mod obligatoriu:

a) părţile;

b) aportul la care se obligă asociaţii;

c) durata;

d) clauze referitoare la repartizarea profitului şi la suportarea pierderilor;

e) obiectul de activitate, care trebuie să fie licit şi in interesul părţilor asociate;

f) modul de administrare şi gestionare a operaţiunilor comerciale convenite.

1.3. Contractul de asociere se întocmeşte ca un înscris sub semnătură privată.

Acesta va fi semnat de toţi membrii asociaţi.

1.4. Aportul în cadrul asocierii în participaţiune poate fi în egală măsură, folosinţa unor bunuri, sume de bani sau chiar prestaţii în natură.

Dacă în contract nu se prevede altfel, bunurile aduse aport în natură de asociaţii participanţi trec automat în proprietatea asociatului titular. Printr-o dispoziţie contractuală însă se poate stipula că bunurile se întorc în patrimoniul persoanelor care le-au aportat la încetarea asocierii.

În ceea ce priveşte aportul în prestaţii, acestea trebuie să fie distincte de activităţile care intră în obiectul asocierii, altfel fiind calificate ca obligaţii contractuale, şi nu ca aport.

Părţile sunt răspunzătoare una faţă de alta de subscrierea aportului, putând fi stipulate în acest sens penalităţi sau dobânzi.

1.5. Contractul de asociere nu se înregistrează la registrul comerţului, el devine opozabil de la data semnării de către membrii asociaţi.

Prevederile Codului comercial referitoare la asociaţiunile comerciale se completează cu cel prevăzute de Codul civil referitoare al „contractele de societate – art. 1491 – 1492, diverse feluri de societăţi – art. 1494 – 1498 şi următoarele.

CAP. VI. ASOCIEREA ÎN CONSORŢII 

PE PROIECTE IN PARTENERIAT 

(nereglementat)


In general, un proiect în parteneriat se desfăşoară în cadrul unei entităţi, numită „Consorţiu”, care se creează doar pe durata existenţei proiectului.


Membrii consorţiului fac parte din organizaţii de tip societăţi, întreprinderi etc., bine definite, care trebuie în primul rând să îndeplinească condiţiile de eligibilitate stabilite prin pachetul de informaţii al Programului care se accesează pentru proiectele în cauză.


Consorţiul este o asociere temporară, deci nu creează o nouă persoană juridică. 

Prin urmare, Consorţiul creat în cadrul proiectului este o organizaţie virtuală fără delimitări spaţiale în care membrii ei rezolvă o problemă comună, depun un efort comun, indiferent de dispunerea în spaţiu a oamenilor şi a resurselor.


Consorţiul proiectului, ca organizaţie virtuală, nu are o structură organizaţională fixă, aceasta fiind înlocuită cu o reţea de puncte nodale, între care nu există conexiuni rigide.


Cooperarea între partenerii din Consorţiu este asigurată pe baza unui acord ferm, scris şi oficializat, încheiat anterior formulării propunerii de proiect şi semnat de toţi partenerii din consorţiu. Acesta se include ca piesă distinctă în proiect şi stabileşte: 

· responsabilităţile tehnice şi administrative ale partenerilor; 

· etapele, activităţile, obiectivele, rezultatele scontate, documentele de monitorizare, termenele de realizare, responsabilităţile partenerilor, suma totală necesară, din care de la buget şi din alte surse; 

· contribuţia efectivă a fiecărui partener ca eforturi financiare, materiale şi resurse umane, în fiecare etapă de realizare a proiectului; 

· categoriile de rezultate, pe etape şi modul de utilizare a acestora de către parteneri; 

· modul de identificare, atribuire şi exploatare de către parteneri a drepturilor de proprietate asupra rezultatelor scontate (drepturi intelectuale, de producţie, de difuzare, de comercializare etc.) 


În cazul proiectelor în parteneriat înaintate de consorţii, partenerii din Consorţiu desemnează prin consens un coordonator/conducător de proiect, respectiv o persoană juridică care trebuie să dispună de experienţă, atât în tematica care o abordează proiectul cât şi în management de proiect, întrucât acesta:

· asigură conducerea proiectului din faza formulării propunerii - înaintează propunerea de proiect la competiţie - până la finalizare, din punct de vedere  tehnic, financiar, administrativ, al managementului (supervizează proiectul), etc.;

· reprezintă Consorţiul în relaţiile cu autoritatea contractanta, fiind, de obicei, şi contractor principal (în cazul acceptării proiectului la finanţare);

· este beneficiarul iniţial al fondurilor primite şi înaintează rapoartele periodice către autoritatea contractantă, informând-o pe aceasta asupra eventualelor transferuri între diferite capitole bugetare ale proiectului;

· asigură comunicarea eficientă şi operativă a problemelor administrative, tehnice şi financiare atât în interiorul Consorţiului, cât şi între autoritatea contractantă şi organizaţiile din Consorţiu. 


Rolurile participanţilor în consorţiul de parteneri:


CONTRACTORUL PRINCIPAL (este posibilă desemnarea mai multor contractori principali): are drept de semnătură, are responsabilitate faţă de autoritatea contractantă privind realizarea proiectului pe întreaga perioada de desfăşurare, are drepturi complete asupra deţinerii şi utilizării rezultatelor proprii şi în general drepturi depline de acces, în cele mai bune condiţii, la rezultatele proiectului;


CONTRACTORUL SECUNDAR (ASOCIAT): asigura legătura din punct de vedere tehnic cu contractorul principal, răspunde numai de partea de proiect care i-a fost repartizată în mod specific în anumite faze ale proiectului, are drept de utilizare a rezultatelor proprii şi în general drepturi parţiale de acces la rezultatele proiectului;


SUBCONTRACTANTUL: nu este considerat participant direct la contract (nu semnează contractul), îndeplineşte doar o sarcină precisă pe o durată determinată.


Pentru acordarea finanţării (externe) corespunzătoare, proiectul trebuie să fie câştigător în cadrul competiţiei la care participă. Finanţarea proiectului se va aborda atât ca fonduri externe, cât şi ca fonduri din autofinanţare. Cofinanţarea poate fi contribuţie în logistică, cheltuieli auxiliare de personal, infrastructura, altele, însoţite de evaluarea financiară detaliată şi concretă. 


Performanţa consorţiului se măsoară funcţie de adaptabilitatea lui la realizarea obiectivelor proiectului. Ceea ce are importanţă în cadrul consorţiului este viteza cu care angajaţii consorţiului îşi unesc abilităţile şi cunoştinţele pentru a găsi soluţiile la realizarea obiectivelor proiectului. Flexibilitatea şi adaptabilitatea care caracterizează un consorţiu, permite permanent regruparea şi recombinarea resurselor umane, fizice şi informaţionale în scopul realizării obiectivelor.


Odată realizat un obiectiv al proiectului, membrii consorţiului pot forma noi structuri diferite pentru a realiza un nou obiectiv. Membrii consorţiului trebuie să aibă competenţe profesionale în domeniul problematicii obiectivelor de abordat.


Reprezentanţii partenerilor din consorţiul format pentru realizarea propunerii de proiect trebuie să desfăşoare de principiu întâlniri ori de câte ori este nevoie pentru elaborarea proiectului. Aceste întâlniri pot fi reale din punct de vedere fizic (la sediul unuia dintre parteneri) sau virtuale, folosind comunicarea electronică (e-mail sau chat). În cadrul acestor întâlniri se vor distribui sarcinile de lucru ale fiecărui partener, analiza îndeplinirii sarcinilor respective, repartizarea de noi sarcini până la întrunirea viitoare şi/sau pentru toată activitatea de elaborare a propunerii de proiect.  

*

*

*


Asocierea societăţilor cooperative meşteşugăreşti şi uniunilor/asociaţiilor este în esenţă o problemă de politici economice şi de strategie de dezvoltare a activităţii.


Configuraţia componenţilor grupurilor sau entităţilor  rezultate din asociere este determinată de legăturile dintre membri asociaţi care pot fi de tip diferit:

· radial – cuprinde entităţi cu acelaşi obiect de activitate, cu dispersie teritorială şi controlate de o entitate mamă şi are ca scop dobândirea, de către cei ce se asociază, a unei poziţii dominante pe un segment de piaţă;

· piramidal – cuprinde entităţi care desfăşoară operaţiuni asemănătoare, complementare, identice şi competente din punct de vedere tehnologic, iar interesul comun este cel de realizare a unor componente şi a unor produse complexe;

· circular – prin participare la capital, fiecare dintre membrii asociaţi deţinând acţiuni sau părţi sociale în formaţiunile în care s-au grupat, exercită astfel o anumită influenţă în scopul obţinerii unui avantaj – facilitarea de aprovizionare cu materii prime, produse finite, obţinerea de servicii, lărgirea segmentului de piaţă.



